


作成日：

会社名：

2023/4 ～ 2023/9 2024/4 ～ 2024/9 2025/4 ～ 2025/9 2026/4 ～ 2026/9 2027/4 ～ 2027/9

万円 万円 万円 万円 万円

人財採用 人財採用 人財採用 人財採用 人財採用

万円 万円 万円 万円 万円

万円 万円 万円 万円 万円

人財定着 人財定着 人財定着 人財定着 人財定着

万円 万円 万円 万円 万円

万円 万円 万円 万円 万円

万円 万円 万円 万円 万円

万円 万円 万円 万円 万円

2023/10 ～ 2024/3 2024/10 ～ 2025/3 2025/10 ～ 2026/3 2026/10 ～ 2027/3 2027/10 ～ 2028/3

万円 万円 万円 万円 万円

※将来投資割合×40%を人財関連費として計上

※理想とされる将来投資割合（営業利益×20%）を元に算出

期待される効果

21人

5年目（〜2028/3）

8,785

2028年3月期

732,050

402,628

329,423

219,615

109,808

21,962

87,846

25人

6,921

2027年3月期

665,500

372,680

292,820

206,305

86,515

17,303

69,212

①売上総利益率5%アップ
②販管費比率5%ダウン
③社内生産性10%アップ
④平均年齢10歳若返り
⑤従業員満足度20%向上
⑥営業利益1億円突破

3,880

16人

3年目（〜2026/3）

5,324

2026年3月期

605,000

344,850

260,150

193,600

66,550

13,310

53,240

18人

231,000

2024年3月期

500,000

295,000

205,000

170,000

35,000

直近決算

2023年3月期

485,000

295,850

189,150

169,750

19,400

120

2年目（〜2025/3） 4年目（〜2027/3）単位：千円

従業員数

7,000

28,000

15人

3,960

調整後営業利益

将来投資費用 9,900

39,600

営業利益

販管費 181,500

49,500

売上総利益

売上原価 319,000

15,520

14人

1年目（〜2024/3）

2,800

売上高

2025年3月期

550,000

人財投資額

60

人財採用

90

人財育成

180

人財定着人財定着

30

人財採用

90

人財育成

120

人財定着

45

人財育成

30

人財採用

60

人財採用

90

人財定着

20

360

人財育成

60

120

人財育成

30 120

人財育成

180

人財育成

20 30 45 60

人財戦略ロードマップ

450

110 210 255 330 420

人財採用

120

人財育成

180

人財定着

120

人財育成

180

90 120 120 150

170 180 285

90

人財育成

採用動画制作 採用パンフレット作成 採用媒体サポート 採用媒体サポート 採用媒体サポート・SNS運用

万円 万円 万円 万円 万円 万円

万円 万円 万円 万円 万円 万円

万円 万円 万円 万円 万円 万円

万円 万円 万円 万円 万円 万円

万円 万円 万円 万円 万円 万円

万円 万円 万円 万円 万円 万円

リーダー研修・マネジメント

下期

人財育成

人財定着

採用動画制作
採用パンフレット制作

リーダー研修
リーダーマネジメント

IT導入支援
就業規則作成

採用媒体サポート
SNS運用サポート

リーダー研修
リーダーマネジメント

IT導入支援
業務の見える化
女性活躍支援

人財採用

上期実施事項

2024/1

リーダー研修・マネジメント

IT導入支援IT導入支援 IT導入支援 女性活躍支援 女性活躍支援

100 0 10 10

リーダー研修・マネジメント リーダー研修・マネジメント リーダー研修・マネジメント リーダー研修・マネジメント

20

2023/5 2023/7 2023/9 2023/11

20

2024/3

2024/2

IT導入支援

20

20

5

20

リーダー研修・マネジメント

20

女性活躍支援

5

20 20 20 20

5 5 5

採用媒体サポート

就業規則作成 IT導入支援 IT導入支援 業務の見える化 女性活躍支援

20 5 5 20 5

リーダー研修・マネジメント リーダー研修・マネジメント リーダー研修・マネジメント リーダー研修・マネジメント リーダー研修・マネジメント

20 20 20 20 20

年間計画

2023/12

予算：上期300万円　下期240万円

0 0 0 10 20

2023/4 2023/6 2023/8 2023/10

採用媒体サポート・SNS運用採用媒体サポート・SNS運用

5 5




